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Indledning 
 
Bæredygtighedspanelets overordnede syn på Klimaplanen er overordentlig positivt og en 
anerkendelse af at Klimaplanen angiver en klar og tydelig retning for kommunalbestyrelsens 
ønske om både en målbar reduktion af CO2-aftrykket i Sorø Kommunes territoriale klimaregnskab, 
en reduktion i det forbrugsbaserede klimaaftryk samt en acceleration af den grønne omstilling 
generelt. 
 
”Med revisionen af klimaplanen udvider Sorø Kommune sit fokus til også at omfatte de 
forbrugsbaserede CO2e-udledninger. Det betyder, at klimaindsatsen ikke alene retter sig mod 
CO2-udledninger inden for kommunegrænsen, men også mod klimaaftrykket fra borgere, 
virksomheder eller kommunens forbrug af varer og tjenester uden for kommunegrænsen. 
 
Drivhusgasudledninger fra forbrug tæller ikke med i kommunens klimaregnskab, da udledninger 
forbundet med forbrugsgoder ikke kan opgøres præcist. Kun de CO2-udledninger, der finder 
sted inden for kommunegrænsen, regnes med”, citat Klimaplanen. 
 
Sorø Erhvervs Bæredygtighedspanel arbejder ud fra et perspektiv, hvor CO2-aftrykket er en 
negativ effekt af forbrug, hvorfor alle mål bør sættes i relation til forbrug for at opnå enkle og 
direkte målepunkter med umiddelbar effekt. 
 
Det betyder bl.a., at CO2-aftryk er en KPI der anvendes som udtryk for negativ belastning pr. 
forbrugsenhed, fx CO2/km eller materialer opgjort i kg, ton, l. mv.  
 

• Dvs. jo kortere vi skal transportere en given forbrugsenhed jo lavere CO2-aftryk 
• Dvs. jo færre forbrugsenheder der anvendes jo lavere CO2-aftryk 

 
Denne tilgang er helt central i et erhvervsperspektiv og i særdeleshed for SMV’er, netop fordi 
dette perspektiv kobler CO2, miljø, ressourcer og økonomi som er et dagligt fokus for 
erhvervslivet i Sorø Kommune. Det er samtidig en væsentlig drivkraft i den grønne omstilling, som 
Kommunalbestyrelsen ønsker at accelerere. 
 
Enklere udtrykt kan man sige, at: Det grønneste forbrug er det forbrug vi ikke har 
 
Det er derfor i dette perspektiv Bæredygtighedspanelets høringssvar skal læses. 
 
Klimaplanen angiver tydelige klimamål inden for fastsatte tidsrammer: 

• 2030: 75 % reduktion af CO₂-udledning 
• 2035: 85 % reduktion af CO₂-udledning 
• 2045: Klimaneutral kommune 
• 2050: Klimarobust kommune 

 
Tiltagskataloget angiver konkrete handlingsområder for opnåelse af de fastsatte klimamål. 
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Input til Klimaplanen 
 
Bæredygtighedspanelets input indledes med en række generelle overvejelser omkring 
rammesætning. Herefter bidrager vi med en række konkrete input til udvalgte tiltagsområder, som 
involverer erhvervslivet. 
 

• Udbud & Indkøb 
• Fødevarer 
• Byggeri 
• 1.1.2 
• 1.1.5 
• 1.2.4 
• 1.3.2 
• 2.1.7 
• 4.1.1 
• 4.2.4 
• 7.1.1 
• Klimarobust 

 
 
Udbud og indkøb 
 
Klimaplanen bør efter vores opfattelse ikke kun lægge op til grønne krav i udvalgte udbud og 
varekategorier, men også til et generelt ESG-baseret leverandørvalg. 
  
Forbrugsbaserede udledninger indgår ikke i Sorø Kommunes territoriale klimaregnskab og 
officielle reduktionsmål, fordi der endnu ikke findes en fuldt standardiseret og præcis kommunal 
opgørelsesmetode. De opgøres derfor særskilt gennem estimater og indikatorer. 
 
Der bør derfor tilstræbes årlige forbrugsbaserede KPI’er, som kortlægger udviklingen inden for de 
enkelte områder samt i valg af  leverandører, hvor ESG-rapportering og CO2-udslip indgår som et 
væsentligt tildelingskriterium. 
 
Fødevareindkøb 
 
Kommunens indkøbspolitik fra 2025 fastslår bl.a., at kommunens fødevareindkøb i 2030 skal svare 
til kravene for sølvniveauet i Det Økologiske Spisemærke om mindst 60 % økologi. 
 
Panelet er dog forsigtigt med at argumentere for økologi som et rent klimatiltag.  
Økologi har dokumenterede miljøfordele: mindre brug af syntetiske pesticider og kunstgødning, 
højere biodiversitet, bedre jordkvalitet og ofte større kulstoflagring i jorden. 
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Målt pr. hektar er drivhusgasudledningen typisk lavere. Men når man måler pr. kg produceret 
fødevare, bliver klimafordelen langt mindre entydig, fordi økologiske udbytter ofte er lavere. EU-
Kommissionen fremhæver netop denne forskel. Agriculture and rural development 
  
Vi peger derfor på 4 konkrete KPI'er 
 

Indsats Mulig KPI Klimaeffekt 
Mindre klimabelastende 
kost 

kg CO₂e pr. kg indkøbt fødevare Meget stor 

 
Mindre madspild 

% reduktion i madspild (kg) i forhold til et basisår Meget stor og let målbar 

Økologi % økologisk indkøb målt i kroner eller kg 
Primært miljø/biodiversitet, 
sekundært klima 

Råvaresammensætning 
% ændring i indkøbte mængder (kg) af udvalgte 
råvaregrupper (fx okse- og lammekød, bælgfrugter og 
grøntsager) i forhold til et basisår 

Stor 

  
Det interessante er, at råvaresammensætningen normalt betyder langt mere for klimaaftrykket 
end produktionsformen. Det betyder eksempelvis, at det typisk giver en langt større CO₂-
reduktion at flytte indkøb fra oksekød til fjerkræ, fisk, bælgfrugter eller grøntsager end at skifte fra 
konventionelt oksekød til økologisk oksekød. 
  
Derfor vil panelet foreslå noget i retning af: 
Sorø Kommune vil reducere klimaaftrykket fra kommunens fødevareindkøb med X % frem mod 
2030, samtidig med at andelen af økologiske fødevarer øges og madspild reduceres. 
  
Det giver efter vores vurdering en større positiv klimaeffekt end et ensidigt fokus på en 
økologiprocent.  
  
Denne formulering tvinger nemlig indkøbsorganisationen til at arbejde med den faktiske 
effekt frem for alene med et økologimærke. 
 
Hvorfor skal økologi så overhovedet med? 
Sorø Kommune har en række gode argumenter, idet økologisk landbrug generelt giver: 

• mindre anvendelse af syntetiske pesticider, 
• mindre afhængighed af kunstgødning, 
• højere biodiversitet på landbrugsarealer, 
• bedre biologisk jordkvalitet, 
• ofte større kulstofindhold i jorden, 
• lavere energiforbrug pr. hektar. 

  
EU-Kommissionen vurderer eksempelvis, at økologisk landbrug har positive effekter på 
biodiversitet, jord, vand, klima og dyrevelfærd. Agriculture and rural development 
  

https://agriculture.ec.europa.eu/system/files/2023-04/agri-market-brief-20-organic-farming-eu_en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/cap-overview/pmef/cap-performance-2014-20_en?utm_source=chatgpt.com
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Det interessante for vores klimaplan er denne pointe: Økologi bør være én indikator for 
bæredygtighed — ikke selve klimamålet. EU's egne nyere analyser peger faktisk i samme retning: 
Hvis målet specifikt er reduktion af drivhusgasser, giver målrettede krav til den konkrete miljø- og 
klimaeffekt mere reduktion pr. anvendt krone end alene et mål om en bestemt procent økologisk 
areal. Knowledge4Policy (K4P) 
  
Vi vil derfor foreslå en KPI som: kg CO2e pr. kg. Indkøbt fødevare eller kg CO2e pr. 1.000 kr. 
fødevareindkøb. 
 
Det betyder at Sorø Kommune eksempelvis kan sætte et mål som: Klimaaftrykket fra kommunens 
samlede fødevareindkøb reduceres med 25 % fra 2026 til 2030. 
  
Under dette kan man have delmål, som fx: 

• 60 % økologi → 70 % økologi 
• 30 % mindre madspild 
• 25 % lavere indkøb af okse- og lammekød 
• stigende andel bælgfrugter og plantebaserede proteiner 

  
Det er både styrbart og målbart gennem indkøbsdata, og udviklingen i det samlede klimaa<ryk kan 
følges gennem en årlig opgørelse af CO₂e-udledningen fra kommunens fødevareindkøb (ton CO₂e 
 
Byggeri 
 
Sorø Kommunes indsatsmål for byggeri fastslår at alle større kommunale byggerier og 
renoveringer skal bygges eller renoveres efter lavemissionsklassen, DGNB, Svanemærket eller 
lignende. Sorø Kommune vil udbyde opgaver som vil have fokus på den grønne omstilling i krav 
og ved valg af leverandører.  
 
Bæredygtighedspanelet bifalder, at byggerier og renoveringer bygges eller renoveres efter 
lavemissionsklasser, som DGNB, Svanemærket eller lignende. Vi forstår ønsket således, at det er 
lavemissionsklasserne som er målet og IKKE nødvendigvis mærkningen. Denne skelnen er 
afgørende både for bydende virksomheder og for byggeriets samlede anlægsøkonomi.  
 
Lavemissionsklassen har fokus på bygningens fremtidige energiøkonomi og dermed på den 
fremtidige CO2-udledning.  
 
Mærkningen dækker certificering af bygningen og dermed tredjepartskontrol af de krav, der 
stilles i henhold til mærkningen. Omkostningen til de angivne mærkningstyper formodes at indgå 
i det samlede anlægsbudget. 
 
 
 
 
 

https://knowledge-for-policy.ec.europa.eu/publication/do-organic-farming-policies-need-be-more-target-oriented-achieve-sustainability_en?utm_source=chatgpt.com
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Svanemærke 

 
 
 
DGNB 

 
Bæredygtighedspanelet foreslår, at indsatsmålet fortolkes (og dermed tydeliggøres) således, at 
der i udbuddet stilles krav i forhold til den ønskede lavemissionsklasse. Det betyder, at de 
bydende virksomheder enten kan levere en mærkning eller dokumentation svarende til de krav, 
der stilles i de omtalte mærkningsordninger. 
 
Når vi foreslår denne fortolkning, skyldes det, at de fleste, om ikke alle, lokale bygge- og 
håndværksvirksomheder vil kunne levere denne dokumentation gennem EPD’er og LCA, hvilket 
kan øge andelen af lokale virksomheder, der byder på de omtalte projekter. 
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UDVALGTE INDSATSOMRÅDER MED FOKUS FOR ERHVERVSLIVET 
 
1.1.2 Solceller på virksomheders tage 
Sorø Kommune vil fremme udnyttelse af tagflader på erhvervsbygninger til solceller, så grøn 
strøm også produceres uden at lægge beslag på landbrugsjord eller natur. Vi vil i samarbejde 
med Sorø Erhvervs Bæredygtighedspanel løbende informere ejere af større erhvervstage 
om potentialet ved etablering af solceller og guide virksomheder hurtigt og enkelt gennem 
ansøgningsprocessen.  
 
Sorø Kommune (Fagcenter Teknik, Miljø og Drift) som myndighed og dialogpart. Samarbejde 
med Sorø Erhvervs Bæredygtighedspanel og lokale virksomhedsejere. // 2026-2030 
 
# Bæredygtighedspanelet foreslår, at indsatsen kombineres med batteriløsninger og evt. 
varmepumper. Virksomhedernes primære fokus vil være på økonomi (besparelse) og 
forsyningssikkerhed grundet overbelastning af forsyningsnettet. Effekten vil være betydelig CO2-
reduktion som vil tælle med i såvel Sorø Kommunes territoriale klimaregnskab som i 
virksomhedens egen ESG-rapportering. 
 
Denne indsats bør kunne iværksættes umiddelbart, idet Fagcenter Teknik, Miljø og Drift allerede 
har foretaget den første screening.  
 
Implementeringen bør supporteres af en opsøgende energirådgiver – som angivet i 
indsatsområde 1.1.5 - således, at virksomhederne får direkte sparring. Der kan evt. udarbejdes en 
standard-udbudsskabelon, som virksomhederne kan tilgå via ESGsoroe.dk og anvende til 
tilbudsindhentning. 
 
 
1.1.5 Energitjek – Vejledning om VE-anlæg for husstande og virksomheder 
Sorø Kommune vil sikre, at boligejere og virksomheder har en lokal indgang til viden om 
fjernvarme, varmepumper, solceller og energirenovering gennem en energirådgiver, som kan 
bookes til at udføre et energitjek af boliger. 
 
Sorø Kommune (Fagcenter Teknik, Miljø og Drift) i samarbejde med Sorø Fjernvarme/AffaldPlus, 
SparEnergi. // 2026-2030 
 
# Bæredygtighedspanelet anbefaler, at indsatsen har fokus på energireduktion således at 
klimamål og CO2 er den afledte effekt. Direkte energireduktion vil også rumme et økonomisk 
incitament.  
 
Sådan som indsatsen er formuleret, skal borgerne og virksomhederne booke et energitjek. Denne 
mulighed har tidligere eksisteret via AffaldPlus uden nævneværdig anvendelse. Konklusionen må 
derfor være, at der bør iværksættes en betydelig kommunikationsindsats (som med fordel også 
rummer de forskellige tilskudsmuligheder og fradrag, som kan opnås). 
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Klimatorvet kan med fordel gentages og udbygges således, at omdrejningspunktet bliver 
Klimaplanen og de mange indsatsområder. Her vil der ligeledes være mulighed for dialog om 
konkrete løsninger. Bæredygtighedspanelet bidrager gerne til denne aktivitet.  
 
 
1.2.4 Information rettet mod erhverv med olie- og naturgasforbrug 
Sorø Kommune vil informere virksomheder med olie og naturgasforbrug om omstilling af 
varmeforsyning. Dette kan fx suppleres med fyraftensmøder og rådgivning fra energirådgiveren 
om energieffektivisering og fremtidige energikilder, så virksomhederne understøttes med 
omstillingen. 
 
Sorø Kommune (Fagcenter Teknik, Miljø og Drift) som virksomhedsmiljøtilsynsmyndighed 
og dialogpart. Samarbejde med energirådgiveren. Samt Sorø Erhverv. // 2027-2030 
 
# Bæredygtighedspanelet opfordrer til, at de virksomheder, som har et olie- og naturgasforbrug, 
screenes, således at indsatsen kan fokuseres og accelereres gennem opsøgende besøg af 
energirådgiver (evt. i eksisterende netværksgrupper). 
 
 
1.3.2 Vejledning om energioptimering til private og virksomheder 
Energirådgiveren er borgernes og virksomhedernes lokale sparringspart, når der skal  
energirenoveres. Rådgivningen giver overblik over løsninger og støtteordninger og henviser 
videre til de private aktører, der kan udføre opgaven. Derudover skal der afholdes 
informationsmøder om energirenovering og fordelene for den enkelte borger og virksomhed. 
 
Sorø Kommune (Fagcenter Teknik, Miljø og Drift) i samarbejde med Sorø Fjernvarme/AffaldPlus, 
Grundejerforeninger // 2027-2030 
 
# Se bemærkninger til 1.1.5 
 
 
2.1.7 Udfasning af kommunens fossile maskinpark til fordel for el og andre fossilfrie drivmidler 
Sorø Kommune vil løbende udskifte den fossile maskinpark med fossilfrie alternativer i takt med, 
at teknologien modnes, og det er økonomisk forsvarligt. Udviklingen på markedet følges 
løbende, og grønne drivmidler indgår som en væsentlig parameter ved investeringer i nye 
maskiner. Med nye krav til udledningen fra byggepladser ønsker Sorø Kommune på sigt at stille 
krav til at udfase dieselgeneratorer på kommunale byggepladser. 
 
Sorø Kommune (Fagcenter Teknik, Miljø og Drift) som dialogpart og indkøber, lokale  
entreprenører og bygherrer. // Kontinuerligt 
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# I forhold til udfasning af dieselgeneratorer på kommunale byggepladser henleder 
Bæredygtighedspanelet opmærksomheden på, at tilgængelighed af el er en forudsætning, enten 
i form af kabel eller batteriløsninger.  
 
I forbindelse med udbud bør det være naturligt, at de bydende oplyser energitype og CO2-aftryk 
på de maskiner, de ønsker at anvende til opgaveløsningen. 
 
Panelet opfordre til, at der i udbud sættes konkrete mål for, hvilke energityper der ønskes på 
byggepladsen. Eksempelvis vil en diselgenerator som anvender HVO-diesel (100% biobaseret 
brændstof) reducerer CO2 aftrykket med 80-90% i forhold til almindelig diesel. 
 
Inspiration og modeller vil kunne hentes i Oslo Kommune, der siden 2015 har haft fokus og 
succes med at skabe mere klima- og miljøvenlige byggepladser. 
 
 
4.1.1 Bæredygtige materialer og miljøcertificering i kommunalt byggeri og renovering 
Når kommunen bygger eller renoverer skoler, daginstitutioner og plejecentre, skal det ske med 
tanke på både klima, indeklima og levetid. Sorø Kommune vil ved nybyggeri arbejde for at bygge 
efter lavemissionsklassen i Bygningsreglementet og energirenovere egne bygninger i takt med 
kravene i Energieffektivitetsdirektivet. 
 
Ved større nybyggerier og renoveringsprojekter (over 5 mio. kr.) stilles krav om miljøcertificering, 
fx Svanemærket byggeri eller DGNB, mens det ved mindre renoveringsprojekter (under 5 mio. kr.) 
vurderes konkret, om miljøcertificering bør indgå i projektet. Genbrug og genanvendelse tænkes 
ind allerede i udbudsfasen - i prækvalifikation, tildelingskriterier og prissætning - så 
klimapotentialet sikres fra start. 
 
Sorø Kommune som bygherre (Fagcenter Teknik, Miljø og Drift). Samarbejde med Team Indkøb 
og Udbud, Miljømærkning Danmark og bygherrerådgiver. // 2026-2045 
 
# Se bemærkninger på side 5-6 under Byggeri. 
 
 
4.2.4 Genbrug af byggeaffald 
Sorø Kommune vil arbejde for at etablere en materialebørs til genbrugsbyggematerialer, så 
byggeaffald fra kommunens egne projekter og fra private byggerier kan finde anvendelse igen - 
lokalt, i en cirkulær værdikæde. Det undersøges om dette tiltag kan indgå i Region Hovedstadens 
indsats for at etablere fælles-offentlige materialestationer. Endvidere vil vi afsøge, om tilslutning 
til den fælleskommunale genbrugsplatform Upcycling Forum er muligt. 
 
Sorø Kommune (Fagcenter Teknik, Miljø og Drift, Ejendomme og Energi), muligvis i samarbejde 
med Region Hovedstaden om etablering af fælles-offentlige materialestationer. // 2030-2045  
Bæredygtighedspanelet foreslår, at det tydeliggøres, om der er tale om genanvendelige 
byggematerialer og/eller byggeaffald.   
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# Bæredygtighedspanelet tilbyder at stille byggefaglig ekspertise til rådighed samt erfaring fra 
virksomheder, som har specialiseret sig i genanvendelige byggematerialer og byggeaffald.   
 
 
7.1.1 Sorø Erhvervs Bæredygtighedspanel og ESG Sorø 
Sorø Kommune vil via Bæredygtighedsguiden gøre klimamålene forståelige og omsættelige for 
lokale virksomheder gennem temamøder, virksomhedsbesøg og løbende dialog. Guiden 
faciliterer Sorø Erhvervs Bæredygtighedspanel - kommunens faste dialogforum med erhvervslivet 
om grøn omstilling - som sætter konkrete temaer på dagsordenen, fx CO2-regnskab, 
energioptimering og ESG, og bidrager med erhvervslivets perspektiver til klimaplanens 
implementering.  
 
Indsatsen forankres, og hjemmesiden ESGSOROE.dk (udviklet under Interreg-projektet 
GrønBusiness) videreføres og opdateres løbende med værktøjer, inspiration og vejledning 
om tilskudsmuligheder, så virksomhederne understøttes i ESG-rapportering og grøn omstilling. 
 
Sorø Erhverv i samarbejde med Sorø Erhvervs Bæredygtighedspanel. // Kontinuerligt 
 
# Bæredygtighedspanelet foreslår, at panelet mødes en gang årligt med henholdsvis Klima, Miljø 
og Planudvalget samt Erhverv, Beskæftigelse og Socialudvalget. 
 
Panelet deler det politiske ønske om, at indsatsen synliggøres og suppleres med værktøjer på 
ESGSOROE.dk, og at der afsættes ressourcer til denne opgave. 
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8. Klimatilpasning – regnvand som ressource 
Sorø Erhvervs Bæredygtighedspanel anbefaler, at kommunens supplerer arbejdet med 
klimarobusthed med en bedre udnyttelse af regnvand som en værdifuld ressource. 
 
I dag anvendes store mængder behandlet drikkevand til formål, hvor regnvand med fordel kunne 
anvendes, eksempelvis toiletskyl, tøjvask og visse tekniske formål. 
Samtidig investeres der betydelige beløb i kloakker, bassiner og afledning af regnvand. 
 
Ved at kombinere lokal tilbageholdelse, nedsivning og genanvendelse af regnvand kan 
kommunen opnå flere gevinster på samme tid: 

• Reduceret forbrug af grundvand og drikkevand. 
• Mindre belastning af kloaksystemerne. 
• Bedre håndtering af kraftige regn hændelser. 
• Mulighed for reduceret energiforbrug til vandforsyning og afledning. 
• Øget biodiversitet gennem regnvandsbassiner, grønne arealer og permeable 

belægninger. 
• Bedre udnyttelse af eksisterende forsyningsinfrastruktur. 

 
Panelet foreslår derfor følgende konkrete indsatser: 

1. At mulighederne for regnvandsgenanvendelse vurderes ved alle større kommunale 
nybyggerier og renoveringer. 

2. At kommunen i forbindelse med nye bolig- og erhvervsudstykninger stiller krav om 
dokumenteret vurdering af lokal regnvandshåndtering, herunder opsamling, 
genanvendelse, nedsivning og forsinkelse. 

3. At kommunen undersøger mulighederne for økonomiske incitamenter, eksempelvis 
reduktion i relevante tilslutnings- eller afledningsbetalinger, hvor regnvandsløsninger 
dokumenterbart aflaster forsyningssystemet og gældende regler giver mulighed herfor. 

4. At der fastsættes målbare KPI'er for udviklingen, eksempelvis antal etablerede 
regnvandsanlæg, årligt genanvendt vandmængde, tilbageholdelseskapacitet og andelen 
af permeable belægninger. 

5. At kommunen i samarbejde med forsyningsselskaber og lokale virksomheder undersøger 
mulighederne for demonstrationsprojekter, hvor effekten af regnvandsgenanvendelse og 
klimatilpasning kan dokumenteres. 

 
Sorø Kommune bør have som ambition at blive en foregangskommune inden for intelligent og 
bæredygtig regnvandshåndtering. 
 
Det handler ikke kun om at håndtere mere regn. Det handler om at udnytte den regn, vi allerede 
får, langt bedre. 
 
 
 
 



Høringssvar Klimaplan 2027     

 12 

 
OPSAMLING / AFSLUTTENDE KOMMENTAR  
 
Bæredygtighedspanelet ønsker i sit virke, at bidraget til den grønne omstilling så det kan ses i 
Sorø Kommunens CO2 regnskab og i virksomhedernes performance inden for ESG og 
Klimaområdet. 
 
Bæredygtighedspanelet opfordre Sorø Kommune til i forbindelse med udbud og indkøb, at stille 
krav om at de bydende/leverandørerne for at være konditionsmæssige vedlægger: 

• enten virksomhedens ESG-regnskab (basismodellen) for seneste regnskabsår  
• eller angiver CO2 aftryk Scope 1 & 2 i det konkrete tilbud  
• ved nybyggeri oplyses ligeledes CO2 aftryk pr. m2 i henhold til BR18 § 297 & § 298. 

 
I første omgang er det således ikke et vægtet tildelingskriterie men adgang/konditionskriterie, 
hvilket betyder, at lokale bydende får mulighed for, at sætte informationerne i system. Denne 
opgave vil kunne understøttes af opkvalificering eller tilskud fra de grønne omstillingspuljer. 
 
Denne tilgang betyder, at lokale virksomheder over tid vil få benefit af, at være lokale, fordi det 
betyder, at deres CO2 aftryk på transport og lokale materialer og lokalt indkøb, falder i forhold til 
virksomheder uden for Sorø Kommune.  
 
Model kan anvendes i en ”trappe/fase opdelt tidsplan” for implementering af ESG i indkøb så 
virksomhederne kan følge med i den grønne omstilling. Dette vil medfører lokal erhvervsudvikling 
og arbejdspladser gennem flere opgaver til håndværkere, installatører og andre lokale aktører. 
 


